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                   پرسشنامه بررسی برنامه کاری(Business Plan) جهت ورود به مرکز رشد : 
	نام  هسته يا موسسه: 
نام نماينده يا مدير عامل : 
تلفن تماس: 
عنوان ايده : 
تاريخ تقاضا : 


لطفاً در اين قسمت چيزی ننويسيد   
                                 
تعريف برنامه کاری) Business Plan ):
گزارشات توجيهی فنی- اقتصادی(FS) که در آن:
1- ميزان و نحوه مشارکت شرکاء در مديريت و  ﺗﺃمين منابع تعيين شده باشد.
2 – چگونگی و محل ﺗﺃمين منابع مالی در طول مدت اجرای طرح و سازماندهی روش سرمايه گذاری تعيين شده باشد.
   3- توافقات لازم برای کسب دانش فنی مورد نياز صورت گرفته باشد.

   4- تضمين فروش محصولات به مشتريان بعمل آمده باشد. 

     5- هرگونه الزامات اجرائی جهت تحقق توليد و فروش محصول فراهم شده باشد. بعنوان طرح تجاری کسب و کار(BP) شناخته می شود.
1- شناخت محصول: 

1-1- معرفی محصول(شامل مشخصات عمومی، فنی، و کاربرد آن): 
1-2- متقاضيان اين محصول / خدمات چه افراد، شرکت ها يا سازمانهايی هستند.
1-3- آيا محصول يا کالای جايگزين جهت اين محصول وجود دارد؟(لطفاً نام ببريد)
1-4- آيا مشابه اين طرح(محصول / خدمات ) توسط توليد کنندگان يا محققان ديگر در ايران انجام می شود؟(لطفاً نام ببريد)

1-5- مشخصات اين طرح(محصول/خدمات) را با انواع محصولات شرکتهای رقيب داخلی و خارجی مقايسه کنيد و مزايای رقابتی آن را در ارتباط با کيفيت، قيمت، مشخصات فنی و ...... بيان کنيد.   
1-6- نام و مشخصات سه شرکت توليد کننده خارجی( مارک تجاری)موجود اين طرح را بنويسيد.

2- بررسی فنی و تکنولوژی:
2-1- مشخصات فنی محصول پيش بينی شده در برنامه توليد را بطور دقيق مشخص فرمائيد.
2-2- روش توليد و انتخاب تکنولوژی مورد نظر را دقيقاً مشخص فرمائيد]کليات روش توليد( مهندسی معکوس، مونتاژ- طراحی
 از ابتدا، بهينه سازی توليد موجود و .....)، نمودار کلی گردش کار، نحوه کنترل کيفی[ 
2-3- وضعيت فعلی دانش فنی و تکنولوژی طرح را مشخص کنيد. در صورتی که نياز به انتقال تکنولوژی هست چه مقدماتی جهت ارتباط و عقد قرار داد با دارندگان دانش فنی تاکنون صورت گرفته است.
2-4- روند تغييرات برای تکنولوژی توليد اين محصول دردنيا را بيان کنيد.
2-5- چه ماشين  آلات و تجهيزات اصلی برای توليد محصول نياز داريد؟ کداميک را تهيه کرده ايد: چه برنامه ريزی برای تهيه 

بقيه موارد داريد. 
2-6- مواد و قطعات اصلی مورد نياز محصول و منابع تامين آنها را مشخص کنيد.

2-7- نام و مشخصات قطعاتی که نياز به ورود از خارج دارند. کداميک در بازار ايران بطور مستمر يافت می شوند؟ 
2-8- کارگاه و زير بنای ساختمانی مورد نياز توليد چيست؟ چگونه و چه وقت تهيه می شود.
2-9- نيروی انسانی فنی مورد نياز توليد و تخصص آنها را به تفکيک بيان کنيد. چه هماهنگی در جهت تهيه آن انجام داده ايد.

2-10- فرآيند توليد و تکميل محصول/ خدمات را بطور خلاصه شرح دهيد.

2-11- برنامه زمانی اجرای توليد را ارائه دهيد(مراحل توليد و تحويل کالا به مشتری).
3- ارزيابی مالی و اقتصادی:
در اين بخش برآورد سرمايه ثابت(شامل ماشين آلات، تجهيزات فنی و اداری، هزينه ساختمان و ﺗﺃسيسات، هزينه دانش فنی) وسرمايه درگردش، هزينه های 
توليد و قيمت تمام شده بررسی می شود. خواهشمند است جدول زير را با دقت و پس از بررسی و تحقيق لازم تکميل بفرمائيد.
	نوع هزينه
	برآورد هزينه ريالی
	برآورد هزينه ارزی
	چه کسی سرمايه گذاری می کند

	1- سرمايه ثابت
 مورد نياز


	ماشين آلات و تجهيزات اصلی
	
	
	سرمایه گذار 

	
	ابزار ها و تجهيزات فنی
	
	
	سرمایه گذار 

	
	ساختمان و کارگاه
	
	
	سرمایه گذار 

	
	ﺗﺃسيسات فنی و زيربنائی
	به همراه قیمت ساختمان است 
	
	

	2- هزينه استهلاک سالانه
	
	
	
	

	3- هزينه دانش فنی
	
	
	
	

	4- هزينه های پروژه ای و مشاوره ای قبل ازبهره برداری
	
	
	
	

	5- هزينه توليد


	طراحی صنعتی
	
	
	

	
	قالب و مکانيک
	
	
	

	
	مواد و قطعات برای يک نمونه
	
	
	

	
	حقوق و دستمزد توليد يک نمونه
	
	
	

	
	هزينه پيمانکاری توليد يک نمونه
	
	
	

	هزينه تمام شده توليد يک نمونه در توليد انبوه
	
	
	
	


4
- بررسی بازار:
4-1- جايگاه بين المللی محصول يا طرح چيست؟(شامل توليد کنندگان عمده- بازار جهانی، مشتريان عمده، ظرفيت بازار)
4-2- وارد کنندگان عمده محصول مشابه در ايران چه کسانی و با چه سهمی در بازار داخلی هستند؟(با ذکر نام توليد کننده خارجی و شرکت نمايندگی داخلی)

4-3- در صورت واردات محصولات مشابه تعداد واردات  در سه سال گذشته چه ميزان بوده است.
4-4- در صورت توليد محصولات مشابه در داخل تعداد توليد سالانه توسط آنها چه ميزان است. 
4-5- در صورت توليد محصولات مشابه در داخل ظرفيت توليد شرکتهای موجود چه ميزان است.(ظرفيت های  بالقوه) 
4-6- نياز سالانه کشور و تقاضای داخلی برای اين محصول چه ميزان است؟

4-7- در صورت وجود بازارهای صادراتی تعداد و مقصد صدور اين محصول چيست؟

4-8- با توجه به اطلاعات فوق تقاضای فعلی بازار را چگونه ارزيابی می کنيد(برآورد کمبود با مقايسه عرضه و تقاضا)

4-9- تقاضای سالهای آتی را چگونه ارزيابی می کنيد.

4- 10-  کدام شرکت يا سازمان  را می شناسيد يا هماهنگ کرده ايد تا در حال حاضر متقاضی تعدادی از اين محصولات باشند (با ذکر نام و مشخصات مشتری، نوع هماهنگی صورت گرفته، و تعداد نياز )

5- بررسی قيمت:
5-1- جدول زير را براساس اطلاعات جدول بخش ارزيابی مالی و اقتصادی و اطلاعات بازار تکميل نماييد
	
	به ريال
	ملاحظات

	قيمت تمام شده يک نمونه توليدی
	 
	

	هزينه نگهداری و گارانتی سالانه
	
	

	هزينه های اداری توزيع و فروش سران
	 
	

	هزينه تبليغات سرانه
	
	

	سود سرمايه گذاری
 سرانه
	
	

	ساير هزينه ها بصورت سرانه (نام ببريد)
	
	

	سود پيشنهادی
	
	

	قيمت فروش پيشنهادی
	
	


5-2- قيمت ارزی نمونه مشابه خارجی چه ميزان است؟(واردات و قيمتهای مربوطه  را در سه سال گذشته بررسی کنيد)
5-3- قيمت فروش محصولات مشابه توليد داخل چقدر است؟(با ذکر نام شرکت):
6- بررسی حقوقی و قانونی:
6-1- آيا موافقت اصولی برای راه اندازی توليد نياز است؟آيا آن را تهيه کرده ايد.

6-2- آيا مجوز سازمان های ناظر مثل محيط زيست، انرژی اتمی،............... جهت توليد نياز است؟ کداميک را تهيه کرده ايد.

6-3- آيا محصول نهائی نياز به مجوزهای اخلاقی و يا پزشکی برای ساخت ، تست و يا بکارگيری دارد؟

6-4- آيا بکارگيری محصول نهائی مستلزم دريافت مجوز استاندارد از سازمان های داخلی(مثل موسسه استاندارد، آزمايشگاه

رفرانس، ادارة کل تجهيزات و يا .....) می باشد؟ کداميک را دريافت کرده ايد.

6-5-آيا طرح يا محصول توسط افراد ديگر داخل و يا خارج ثبت و يا Patent شده است(با ذکر نام مشخص فرمائيد).
6-6- آيا محصول هيچ گونه انحصاری دارد (انحصار در تجهيزات و ماشين آلات مورد نياز، قطعات، دولت و يا صنعت خاص)؟
6-7- آيا هيچ گونه الزامات و ضرو رتهای مرتبط با دانش فنی(مثل علائم تجاری، حق ثبت، تستها،......) برای اين محصول وجود دارد؟ (نام ببريد)
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شماره تقاضا :                                                      شماره پذيرش رشد مقدماتی:   


تاريخ پذيرش رشد مقدماتی:


نام کارشناس يا ناظر:








1- سرمايه ثابت: وجوهی که در دارايی های ثابت برای بلند مدت(بيش از يکسال) بايد سرمايه گذاری شوند. اين سرمايه جهت خريد و تامين قطعات و يا هزينه های اجرائی توليد قابل استفاده نيست.


2- سود سرمايه گذاری: به معنی سود قابل انتظار توسط سرمايه گذارريالی توليد می باشد. در صد سود براساس روال جاری بانک تعيين شود. بنابراين سود سرمايه گذاری سرانه برای هر دستگاه محاسبه می شود. ميزان سرمايه مورد نياز سرمايه گذاری بطور ميانگين جهت هر نمونه توليدی محاسبه شود. جهت محاسبه اين سرمايه مجموع رديف های 2و3و4 جدول بخش 3 بر تعداد توليد سالانه تقسيم شود و حاصل با هزينه توليد جمع شود.
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